
보안문서-인쇄불가 

기준연봉 산정 및 전환계획 

 추진근거 

 All New KT 인사/보수제도 개선에 관한 노사합의(5.26) 

- 고과연봉제 도입, 성과급체계 개선, 기타 보수항목 폐지 및 신설 

 PayBand 단일화 등에 관한 노사합의(12.29) 

- PayBand 단일화, 연봉구간별 인상률 변경, 초과수당 지급기준 단일화 등 

 세부 전환방식 

 전환연봉 산정 

 - 노사합의에 의해 2010.1.1일자 보수제도 전환시 반영하기로 한 연봉 총액 

× = (1+0.033) 전환연봉 2009년 연봉
※ 구KTF 직원은 0.033 미적용

 
 

호봉제 
기본급(12월말 기준), 초과근무수당, 성과급(440%), 

효도휴가비(200%), 임금보전(65~100%), 급식통근비 

KT 

연봉제 

기준연봉, 성과급(440%), 임금보전(45~80%), 급식통근비 
 기준연봉의 직무난이도, 업적급은 최근 2개년 평균 적용 

    - 단, 평가단위를 위한 기준연봉 산정시 업적급은 최근 1개년 적용 

 기준연봉 중 직책수당, 직무환경수당으로 전환되는 포인트 제외 

KTF 
고과인상 

/호봉제 

기본급, 초과근무수당, 성과급(480%), 명절급여(230%), 

급식차량보조비, 포상금 

 

 기준연봉 산정 

- 전환연봉에서 급식통근비를 제외한 후 기준연봉 비중을 곱하여 산출 

× = 기준연봉 (전환연봉 - 급식통근 기준연봉 비중
 

 추진일정 

 개인별 기준연봉 산정데이터 검증     : 12.30(수) 

 급여시스템 DB구축(평가단위 그룹핑)     : 12.31(목) 

 개인별 기준연봉 Open(e-HRM)       : 2010.1.4(월)~ 
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보안문서-인쇄불가 

 

 
붙 임 

1. 노사합의사항 요약 

□ 성과연봉제 도입 

○ 보수의 범위      : 1200~6700만원 

○ 개인성과평가 등급별 인상률 

구 분 A B C D F 

4,000만원 초과 6.0 3.0 2.5 1.5 -1.0 

3,000만원 초과 

~ 4,000만원 이하 
6.0 3.7 2.8 1.5 -1.0 

3,000만원 이하 6.0 4.0 2.8 1.7 -1.0 

 

□ 성과급체계 개선 

○ 전사성과급 기준지급률 변경 : 440% → 400% 

○ 부문성과급 신설            : 200%±20(직책자는 ±75) 

     - 전사성과급 축소분(40%), 효도휴가비(100%), 추가재원(60%) 
 

□ 수당 등 개선 

○ 폐지 : 효도휴가비(200%), 임금보전(45~100%), 직무환경수당 일부 

     - 효도휴가비(100%)와 임금보전(45~100%)은 기준연봉화 

     - 효도휴가비(100%)는 부문성과급 재원으로 전환 

○ 신설 : 직책수당, 직무환경수당(연구프로젝트 분야) 

○ 변경 : 초과근무수당 기준시간, 연차휴가보상수당 
 

※ 기준연봉 재산정 기준 

○ 호봉제 : '09년말 기본급 기준으로 임금보전을 감안하여 재산정 

○ 연봉제 : 당해직급의 최근 2년간 직무난이도와 업적급의 

평균포인트 금액을 기준으로 임금보전을 감안하여 재산정 

○ 성과급은 440%를 기준으로 재산정 

 

보수구조 전.후비교 
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보안문서-인쇄불가 

2. 기준연봉 비중계산 

항목 지급비율 비중(%) 비고 

기준연봉 1 0.6005747 - 

초과근무 0.165072 0.0991379 
기준연봉*1.5/209*2

3 

전사 0.333333 0.2001916 400%/12월 
성과급 

부문 0.166667 0.1000958 200%/12월 

계 1.665072 1.0  

※ 개인별 지급기준이 상이한 수당(직책, 직무, 가산금 등)은 제외 

 

 

3. 기준연봉 전환프로세스 

 

기준연봉 산정 

인사평가 인상

평가단위 그룹

인사평가 

인사위원회 

기준연봉

허들

기준연봉 계산 

기준연봉 확정 

보수제도 급여시스템 인사제도 

④ 

⑧ 

⑦ 

⑥ 

⑥ 
⑤ 

④ 

③ 

② ① 
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보안문서-인쇄불가 

 

 

4. 기준연봉 전환 예시<직원 제공내역> 

   □ 호봉제 

     

입사 19일 97-03-03 기본 2,4급 59,600 

근속 17년수 년10월 임금 85보전 % 

 
○ 전환연봉 산출내역 

1. 2,4 12 29기본급 59,600 개월 ,515,200 

2. 38 12 4,6초과근무수당 8,350 개월 60,200 

3. - 기본 10성과급 급*440% ,822,240 

4. - 기본 2,0임금보전 급*85% 80,660 

5. - 기본 4,9효도휴가비 급*200% 19,200 

6. 25 12 3,0급식통근보조비 0,000 개월 00,000 

합계  55 ,007,500 

전환연봉(합계×1.033)  56,822,747 

 
○ 기준연봉 : 32,324,640원 

- 산식 : {전환연봉 - 연간 급식통근비)×기준연봉 비중(0.6005747) 

○ 2010년 연봉 

1. 2,6 12 32기준연봉월정액 93,720 개월 ,324,640 

2. 44 12 5,3초과근무수당 4,650 개월 35,800 

전사 - 기본 10 급*400% ,774,880 
3. 

부문 - 기본 5,3
성과급 

 급*200% 87,440 

4. 25 12 3,0급식통근보조비 0,000 개월 00,000 

합계  56,822,760 

※ 2009년도 개인성과평가에 따른 인상률 미반영 (인사평가 확정 후 반영) 
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보안문서-인쇄불가 

   □ 연봉제 
     

입사 19일 92-02-09 연봉 82단가 ,560원 

근속 17년수 년10월 임금 65보전 % 

    ※ 연봉단가 : 성과급, 임금보전성과급을 포함하여 계산된 단가 

 

○ 전환연봉 산출내역 

   ① 경력급, 직무급(직급, 숙련도, 자격) 

항목 기준 적용Point 전환금액 

경력 18 13 10급 년 0 ,732,800 

직급 3급 15 12  0 ,384,000 

숙련 2년 94 7,7도  60,640 직무

자격 - - - 

급 

가산 

전환 계   30,877,440 
※ 자격가산 포인트중 직무환경수당으로 전환되는 연구종사자 가산포인트 제외 

 

   ② 직무난이도 

구분 기준 적용Point 제외직책수당 전환금액 

20 3급 17 3,6 009.12월 /책임-팀장 0 00,000 1 ,435,200 

20 3급 12 - 9,909.1월 /책임-직원(현업) 0 07,200 

전환 계    10,171,200 
※ 최근 2개년도 난이도에서 직책수당을 각각 제외한 금액을 평균하여 산출 

 

   ③ 업적급 

구분 평가등급 적용Point 전환금액 

20 B 22 1808 0 ,163,200 

20 B 22 1809 0 .163,200 

전환 계   18,163,200 
 

○ 전환연봉{(①+②+③+급식통근비)×1.033} : 64,264,830원 

○ 기준연봉 : 36,794,040원 

- 산식 : {전환연봉 - 연간 급식통근비)×기준연봉 비중(0.6005747) 

○ 2010년 연봉 

1. 3,0 12 36기준연봉월정액 66,170 개월 ,794,040 

2. 60 12 6,0초과근무수당 5,130 개월 73,560 

전사 - 기본 12 급*400% ,264,680 
3. 

부문 - 기본 6,1
성과급 

 급*200% 32,340 

4. 30 12 3,6직책수당 0,000 개월 00,000 

5. 25 12 3,0급식통근보조비 0,000 개월 00,000 

연봉 계  67,864,620 
※ 2009년도 개인성과평가에 따른 인상률 미반영(인사평가 확정 후 반영) 
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   □ KTF 전환 임용 

     

직급 S  기본 2,7급 30,080 

 
○ 전환연봉 산출내역 

1. 2,7 12 32기본급 30,080 개월 ,760,960 

2. 40 12 4,9초과근무수당 9,520 개월 14,240 

3. - 기본 13성과급 급*480% ,104,390 

4. - 기본 6,2명절급여 급*230% 79,200 

5. 20 12 2,4급식보조비 0,000 개월 00,000 

6. 15 12 1,8차량보조비 0,000 개월 00,000 

7. - 50포상급 0,000 

합계  61,758,790 

 
○ 2010년 연봉 

1. 2,9 12 35기준연봉월정액 53,480 개월 ,441,760 

2. 46 12 5,5초과근무수당 6,330 개월 95,960 

전사 - 기본 11 급*400% ,813,920 
3. 

부문 - 기본 5,9
성과급 

 급*200% 06,960 

4. 25 12 3,0급식통근보조비 0,000 개월 00,000 

합계  61,758,600 

※ 2009년도 개인성과평가에 따른 인상률 미반영(인사평가 확정 후 반영) 

 


